
 

 

<HDU���-�&\FOH�� 
 6$,/,1*�7+(�6(9(1�6($6 %5,*+7�/,*+76�%,*�&,7< 7+(�*5($7�287'2256 
6XEMHFW $XWXPQ 6SULQJ 6XPPHU 

+RRN %HDXPDQRU�+DOO�3LUDWH�'D\� 'ƌĞĂƚ�&ŝƌĞ�ŽĨ�>ŽŶĚŽŶ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ sŝƐŝƚ�ƚŽ��ŚĂƚƐǁŽƌƚŚ�,ŽƵƐĞ� 

(QJOLVK ZĞĂĚ͕�tƌŝƚĞ�/ŶĐ͊� 
dĞŶ�>ŝƩůĞ�WŝƌĂƚĞƐ 
dŚĞ�WŝƌĂƚĞƐ�EĞǆƚ��ŽŽƌ 
WŝƌĂƚĞƐ�>ŽǀĞ�hŶĚĞƌƉĂŶƚƐ 
dŚĞ�dƌĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�WŝƌĂƚĞ�&ƌĂŶŬ 

ZĞĂĚ͕�tƌŝƚĞ�/ŶĐ͊� 
WĂĚĚŝŶŐƚŽŶ 
WĂĚĚŝŶŐƚŽŶ�'ŽĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�dŽǁĞƌ  
<ĂƟĞ�ŝŶ�>ŽŶĚŽŶ 
tŚĂƚ�ƚŚĞ�>ĂĚǇďŝƌĚ�,ĞĂƌĚ�ŽŶ�,ŽůŝĚĂǇ 

ZĞĂĚ͕�tƌŝƚĞ�/ŶĐ͊� 
:ĂĐŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĞĂŶƐƚĂůŬ� 
:ĂƐƉĞƌ͛Ɛ��ĞĂŶƐƚĂůŬ 
dŚĞ�dŝŶǇ�^ĞĞĚ 
WůĂŶƟŶŐ�Ă�ZĂŝŶďŽǁ 
&ůŽǁĞƌƐ�ĂƌĞ��ĂůůŝŶŐ 

0DWKV  EƵŵďĞƌ�-�WůĂĐĞ�ǀĂůƵĞ�;ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬͿ 
EƵŵďĞƌ�–��ĚĚŝƟŽŶ͕�ĂŶĚ�^ƵďƚƌĂĐƟŽŶ�;ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬͿ 
'ĞŽŵĞƚƌǇ�–�^ŚĂƉĞ 
EƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�WůĂĐĞ�sĂůƵĞ�;ǁŝƚŚŝŶ�ϮϬͿ 

EƵŵďĞƌ�–��ĚĚŝƟŽŶ͕�ĂŶĚ�^ƵďƚƌĂĐƟŽŶ�;ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬͿ 
EƵŵďĞƌ͗�WůĂĐĞ�sĂůƵĞ�;ǁŝƚŚŝŶ�ϱϬͿ�;DƵůƟƉůĞƐ�ŽĨ�Ϯ͕�ϱ�ĂŶĚ�ϭϬ�
ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚͿ 
DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ͗�>ĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�,ĞŝŐŚƚ 
DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ͗�tĞŝŐŚƚ�ĂŶĚ�sŽůƵŵĞ 

EƵŵďĞƌ͗�DƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŝǀŝƐŝŽŶ�;ZĞŝŶĨŽƌĐĞ�ŵƵůƟƉůĞƐ�ŽĨ�Ϯ͕�ϱ�
ĂŶĚ�ϭϬ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚͿ 
EƵŵďĞƌ͗�&ƌĂĐƟŽŶƐ 
'ĞŽŵĞƚƌǇ͗�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ 
EƵŵďĞƌ͗�WůĂĐĞ�sĂůƵĞ�;ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬϬͿ 
DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ͗�ŵŽŶĞǇ 

6FLHQFH �ǀĞƌǇĚĂǇ�DĂƚĞƌŝĂůƐ� 
^ĞĂƐŽŶĂů��ŚĂŶŐĞ 
>ŝĨĞ͗�ZĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ĐŚĂŶŐĞ� 
DĂƩĞƌ͗��ĞŐŝŶ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞƐ�
ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘ 
�ĞŝŶŐ�^ĐŝĞŶƟĮĐ͗�hƐĞ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ͕�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƚĞƐƟŶŐ�ƚŽ�ĂƐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ĂŶƐǁĞƌƐ͘�KďƐĞƌǀĞ�
ƐĞĂƐŽŶĂů�ĐŚĂŶŐĞ͘� 

�ŶŝŵĂůƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚƵŵĂŶƐ 
>ŝĨĞ͗�ZĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĞ�ƐŝŵŝůĂƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ůŝǀŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ͘ 
�ŶĞƌŐǇ͗�ZĞĐŽŐŶŝƐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶ�ŚŽǁ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ůŝĨĞ�ŽŶ�
ĞĂƌƚŚ͘ 
�ĞŝŶŐ�^ĐŝĞŶƟĮĐ͗�hƐĞ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ͕�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚĞƐƟŶŐ�
ƚŽ�ĂƐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ĂŶƐǁĞƌƐ͘ 

WůĂŶƚƐ� 
>ŝĨĞ͗�ZĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĞ�ƐŝŵŝůĂƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ůŝǀŝŶŐ�
ƚŚŝŶŐƐ͘�/ĚĞŶƟĨǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƉůĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘ 
�ĞŝŶŐ�^ĐŝĞŶƟĮĐ͗�hƐĞ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ͕�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚĞƐƟŶŐ�ƚŽ�ĂƐŬ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ĂŶƐǁĞƌƐ͘ 

5( DǇƐĞůĨ͗�,Žǁ�ĚŽ�ǁĞ�ƐŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ͍�tŚǇ�
ĚŽĞƐ�ŝƚ�ŵĂƩĞƌ͍� 
�ĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�&ĞƐƟǀĂůƐ͗�tŚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞƐ�ǁŚĂƚ�
ĂŶĚ�ǁŚǇ͍ 
/ŶĐĂƌŶĂƟŽŶ͗�<ŶŽǁ�ƚŚĂƚ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�:ĞƐƵƐ͚�
ďŝƌƚŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ��ĚǀĞŶƚ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ŝƐ�Ă�ƟŵĞ�ĨŽƌ�
ŐĞƫŶŐ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�:ĞƐƵƐ͚�ĐŽŵŝŶŐ͘� 

^ǇŵďŽůƐ�ŝŶ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ 
�ĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�&ĞƐƟǀĂůƐ͗�tŚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞƐ�ǁŚĂƚ�ĂŶĚ�
ǁŚǇ͍ 
^ĂůǀĂƟŽŶ͗��ĂƐƚĞƌ�–�tŚǇ�ĚŽĞƐ��ĂƐƚĞƌ�ŵĂƩĞƌ�ƚŽ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ͍ 
<ŶŽǁ�ƚŚĂƚ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ďĞůŝĞǀĞ�:ĞƐƵƐ�ƌŽƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͕�
ŐŝǀŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŚŽƉĞ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ůŝĨĞ�͘�<ŶŽǁ�ƚŚĂƚ��ĂƐƚĞƌ�ŝƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�സďŝŐ�ƐƚŽƌǇ͚�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝďůĞ͘� 

�ĞůŝĞĨƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ͗��ǆƉůŽƌĞ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�
:ĞƐƵƐ͘�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�
ůŝǀĞƐ͘ 
'ŽƐƉĞů͗��<ŶŽǁ�ƚŚĂƚ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ďĞůŝĞǀĞ�:ĞƐƵƐ�ďƌŝŶŐƐ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ĨŽƌ�Ăůů�
ƉĞŽƉůĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďĞŝŶŐ�ůŽǀĞĚ�ďǇ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ĨŽƌŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ďĂĚ�ƚŚŝŶŐƐ͘�
dĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�:ĞƐƵƐ�ŝƐ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚůĞƐƐ͘��ŽŶƐŝĚĞƌ�
:ĞƐƵƐ͚�ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ǁĂǇ͘� 

3( DƵůƟ-ƐƉŽƌƚƐ͗��ďůĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ďĂƐŝĐ�ƵŶĚĞƌĂƌŵ͕�ƌŽůůŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŚŝƫŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƵƐĞ�ŽǀĞƌĂƌŵ�ƐŬŝůůƐ͘�
�ďůĞ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌĐĞƉƚ͕�ƌĞƚƌŝĞǀĞ�ĂŶĚ�ƐƚŽƉ�Ă�ďĞĂŶďĂŐ�ĂŶĚ�Ă�
ŵĞĚŝƵŵ-ƐŝǌĞĚ�ďĂůů�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�
ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĐĂƚĐŚ�Ă�ďĞĂŶ�ďĂŐ�ĂŶĚ�Ă�ŵĞĚŝƵŵ-ƐŝǌĞĚ�
ďĂůů͘ 

'ǇŵŶĂƐƟĐƐ͗��ďůĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƐƉĂĐĞ�ƐĂĨĞůǇ�ǁŝƚŚ�
ĂŶ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͘��ďůĞ�ƚŽ�ĐŽƉǇ�ďĂƐŝĐ�ĂĐƟŽŶƐ�ŽĨ�
ŐǇŵŶĂƐƚƐ͘��ďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ďŽĚǇ�ƚĞŶƐĞ͕�ƌĞůĂǆĞĚ͕�
ƐƚƌĞƚĐŚĞĚ�ĂŶĚ�ĐƵƌůĞĚ͘��ďůĞ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ďĂƐŝĐ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�
ĐŽ-ŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ǁŚĞŶ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�
ƐƟůů͘��ďůĞ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ůŝŶŬ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĂĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�
ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƌĞƉĞĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐƟŽŶƐ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ͘ 

�ĂŶĐĞ�–��ďůĞ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ǀĂƌǇ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�
ƚŚĞǇ�ƵƐĞ�ƐƉĂĐĞ͘��ďůĞ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ďŽĚǇ�ĂĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƚƌŽů͘�
�ďůĞ�ƚŽ�ĐŽƉǇ�Ă�ĚĂŶĐĞ�ƉŚƌĂƐĞ�ƚŚĂƚ�ĞǆƉƌĞƐƐĞƐ�ĂŶ�ŝĚĞĂ͕�ŵŽŽĚ�
Žƌ�ĨĞĞůŝŶŐ͘ 
^ĐĂƩĞƌďĂůů�–��ďůĞ�ƚŽ�ƚŚƌŽǁ�Ă�ďĂůů�ƵŶĚĞƌĂƌŵ�Ăƚ�Ă�ƚĂƌŐĞƚ�
ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘��ďůĞ�ƚŽ�Śŝƚ�Ă�ďĂůů�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�
;ƵƐŝŶŐ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ďĂƚͬƌĂĐŬĞƚͿ͘��ďůĞ�ƚŽ�ƌĞƚƌŝĞǀĞ�Ă�ďĂůů�ƚŽ�Ă�
ƚĂƌŐĞƚ͕�ďǇ�ƚŚƌŽǁŝŶŐ�Žƌ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŝƚ͘ 

dĞŶŶŝƐ�–�^ƚĂƌƟŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚŽůĚ�Ă�ƚĞŶŶŝƐ�ƌĂĐŬĞƚ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ͘�
<ŶŽǁƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ͘��ďůĞ�ƚŽ�Śŝƚ�Ă�ƚĞŶŶŝƐ�ďĂůů�
ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�^ŽŵĞƟŵĞƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�Ă�ďĂůů�ƚŽ�Ă�ƉĂƌƚŶĞƌ͘ 
�ŝƌĐƵŝƚƐ�-���ďůĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐŚŽƌƚ�
ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƟŵĞ͘��ďůĞ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ũƵŵƉŝŶŐ͘��ďůĞ�ƚŽ�
ƚŚƌŽǁ�ĂŶ�ŽďũĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘��ĂŐĞƌ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŽ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽǀĞƌ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ƟŵĞ͘ 

&RPSXWLQJ �ŽŵƉŽƐĞ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ƐĞƚ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�
ĂůŐŽƌŝƚŚŵ��ĂŶĚ�ŵĂŬĞ��ƚƌĞĂƐƵƌĞ�ŵĂƉƐ 

�ƐŬ�ĂĚƵůƚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�
ŽŶůŝŶĞ� 

&RPELQH�PHGLD�IURP�PXOWLSOH�VRXUFHV�WR�FUHDWH�D�JDUGHQ�GLJLWDOO\ 

'7 /ŶŶŽǀĂƟŽŶ͗�hƐĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ďŽĂƚƐ͘ 
 
/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͗��ĞǀĞůŽƉ�ƐŬŝůů�ŽĨ�ĐŽŵďŝŶŝŶŐ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ϯ��ƐĐƵůƉƚƵƌĞƐ�-��ĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŵĂŬŝŶŐ�ƉŝƌĂƚĞ�ƐŚŝƉƐ͘� 
 
�ǀĂůƵĂƟŽŶ͗��ǀĂůƵĂƚĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘� 

/ŶŶŽǀĂƟŽŶ͗�hƐĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĂŶĚ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�
ƚŚĞŝƌ�ŝĚĞĂƐ͘�DĂŬŝŶŐ�dƵĚŽƌ�,ŽƵƐĞƐ͘ 
 
/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͗��ƵŝůĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂďŝůŝƐĞ͘�:ŽŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŝŶ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ͘�DĂŬŝŶŐ�dƵĚŽƌ�,ŽƵƐĞƐ͘ 

/ŶŶŽǀĂƟŽŶ͗�hƐĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĂŶĚ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�
ŝĚĞĂƐ͘��ĞƐŝŐŶ�^ĞĞĚ�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ 

$UW �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͗��ĞǀĞůŽƉ�ŵĂƌŬ�ŵĂŬŝŶŐ͕�ƐŚĂĚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĐŽůŽƵƌ�-��ĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉŝƌĂƚĞ�ŇĂŐƐ 
�ĞǀĞůŽƉ�ĐŽůŽƵƌ�ŵŝǆŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�-WĂŝŶƟŶŐ�Ă�ƐĞůĨ-ƉŽƌƚƌĂŝƚ�
ĂƐ�Ă�ƉŝƌĂƚĞ 

 

�ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ͗�^ĞůĞĐƚ�ĐŽůŽƵƌƐ�ĨŽƌ�Ă�ƉƵƌƉŽƐĞ͘�WĂŝŶƟŶŐ�
>ŽŶĚŽŶ�>ĂŶĚƐĐĂƉĞƐͬ�^ŝůŚŽƵĞƩĞƐ 
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͗�hƐĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƚǇůĞƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�
ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�Ăƌƚ͘ 

�ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ͗��ƌĂǁ�ĨƌŽŵ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�-�WůĂŶƚ�ĚƌĂǁŝŶŐ͕�ƉƌŝŶƟŶŐ͘ 
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶͬ��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ͗�hƐĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƌƟƐƟĐ�ƐƚǇůĞƐ�
ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŚŽǁ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�Ăƌƚ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞŵ�ĨĞĞů͘-�^ƵŶŇŽǁĞƌ�
ƉŝĐƚƵƌĞƐ�–�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�sĂŶ�'ŽƵŐŚ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐůĂǇ�ϯ��ǀĂƐĞ�ĂŶĚ�
ƐƵŶŇŽǁĞƌƐ� 

+LVWRU\ �ŚƌŽŶŽůŽŐǇ͗�WƵƚ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ͘��ĞƐĐƌŝďĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�
ŝŶ�ůŝǀŝŶŐ�ŵĞŵŽƌǇ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ�
ĂďŽƵƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ��ŽůƵŵďƵƐ�ĂŶĚ�'ƌĂĐĞ��ĂƌůŝŶŐ 

^ŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�–��ĞƐĐƌŝďĞ�ŬĞǇ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ͘�
�ĞƐĐƌŝďĞ�ƐŝŵŝůĂƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƉĞƌŝŽĚƐ�ŽĨ�ƟŵĞ͘��ĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ͘ 

�ŚƌŽŶŽůŽŐǇ͗�WƵƚ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�&ŝƌĞ�ŽĨ�>ŽŶĚŽŶ�ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ͘��ĞƐĐƌŝďĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ůŝǀŝŶŐ�ŵĞŵŽƌǇ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͘�
ZĞŵĞŵďĞƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͘ 

^ŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ͗�͘��ĞƐĐƌŝďĞ�ŬĞǇ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�&ŝƌĞ�ŽĨ�
>ŽŶĚŽŶ͘��ǆƉůĂŝŶ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ĂŌĞƌ�Ă�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĞǀĞŶƚ͘�
�ĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ͘ 

�ŚƌŽŶŽůŽŐǇ͗�^ƚĂƌƚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ĐŚƌŽŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�
ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŽĨ�ƟŵĞ�ƵƐŝŶŐ�ƐŝŵƉůĞ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƚĞƌŵƐ�;ŽůĚ͕�ŶĞǁ͕�ůŽŶŐ�ĂŐŽ͕�ďĞĨŽƌĞ͕�ĂŌĞƌ͕�
ƚŚĞŶ͕�ŶŽǁ͕�ǁĞĞŬ͕�ŵŽŶƚŚ͕�ǇĞĂƌͿ͘ 

 

�ƌĞĂƚĞ�ƉŝĐƚŽƌŝĂů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƟŵĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ 

*HRJUDSK\ WůĂĐĞ͗��EĂŵĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂƚĞ�ĐŽŶƟŶĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽĐĞĂŶƐ͘�hƐĞ�
ŵĂƉƐ͕�ĂƚůĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ŐůŽďĞƐ͘EĂŵĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂƚĞ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�
ĂŶĚ�ĐĂƉŝƚĂů�ĐŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<͘� 
^ƉĂĐĞ͗��ĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�
;ƚƌĞĂƐƵƌĞ�ŝƐůĂŶĚͿ�<ŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ŚŽƚ�ĂŶĚ�ĐŽůĚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 
 
�ŚĂŶŐĞ͗�,Žǁ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�
ŚƵŵĂŶƐ͘�&ŽŽĚ�ĨƌŽŵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 

WůĂĐĞ͗���ĞƐĐƌŝďĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͕�ĐŽŵƉĂƌĞ�>ŽŶĚŽŶ�ƚŽ�
,ƵĐŬŶĂůů͘�^ŝŵƉůĞ�ĮĞůĚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶĂů�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�
ŐƌŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ĂƌĞĂ͘�hƐĞ�ĂĞƌŝĂů�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ĨĂŵŽƵƐ�
>ĂŶĚŵĂƌŬƐ͘��ĞǀŝƐĞ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ŵĂƉ�ǁŝƚŚ�Ă�ŬĞǇ͘� 
 
�ŚĂŶŐĞ͗��ŽŵƉĂƌĞ�>ŽŶĚŽŶ�ĂŶĚ�,ƵĐŬŶĂůů�–�ůŽĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ůĂŶĚ�ƵƐĞ͘ 

^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͗��ĞƐĐƌŝďĞ�ŚŽǁ�ƉĞŽƉůĞ�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐͬ
ƐƉĂĐĞƐ�ůŽĐĂůůǇ�� 

WůĂĐĞ͗�hƐĞ�ŵĂƉƐ͕�ĂƚůĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ŐůŽďĞƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ǁŚĞƌĞ�ŽƵƌ�ĨŽŽĚ�ĐŽŵĞƐ�
ĨƌŽŵ͘� 

^ƉĂĐĞ͗�<ŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<͘�<ŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ŚŽƚ�ĂŶĚ�
ĐŽůĚ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘� 

�ŚĂŶŐĞ͗��ĞŐŝŶ�ƚŽ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�
ƵƐĞ͕�ŝ͘Ğ͘�ĐŽůĚ�ƉŽůĂƌ�ƌĞŐŝŽŶƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĨĂƌŵŝŶŐ͕�ƚŽǁŶƐ�ĂƌĞ�ďƵŝůƚ�
ŶĞĂƌ�ƌŝǀĞƌƐ�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�� 

36+( ,��Zd^D�Zd͗�'Ğƚ�,ĞĂƌƚ�^ŵĂƌƚ� 
,��Zd^D�Zd͗��ŽŶ͛ƚ�&ŽƌŐĞƚ�ƚŽ�>Ğƚ�>ŽǀĞ�ŝŶ 

,��Zd^D�Zd͗�dŽŽ�ŵƵĐŚ�ƐĞůĮĞ͕�ŝƐŶ͛ƚ�ŚĞĂůƚŚǇ 
,��Zd^D�Zd͗��ŽŶ͛ƚ�ŚŽůĚ�ŽŶ�ƚŽ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ǁƌŽŶŐ 

,��Zd^D�Zd͗�&ĂŬĞ�ŝƐ�Ă�ŵŝƐƚĂŬĞ 
,��Zd^D�Zd͗�EŽ�ǁĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƐŶ͛ƚ�ƚƌƵĞ 
 

0XVLF DƵƐŝĐ�ĨƌŽŵ��ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�tŽƌůĚͬ�ƐĞĂ�ƐŚĂŶƟĞƐ >ŽŶĚŽŶ�EƵƌƐĞƌǇ�ZŚǇŵĞƐ �ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉŽƐĞƌƐ-�ǁŚŽ�ǁƌŽƚĞ�ĂďŽƵƚ�ƐĐĞŶĞƌǇ 
ϰ�ƐĞĂƐŽŶƐ�sŝǀĂůĚŝ 



 

 

<HDU���-�&\FOH�� 

 
6$,/,1*�7+(�6(9(1�6($6 %5,*+7�/,*+76�%,*�&,7< 7+(�*5($7�287'2256 

6XEMHFW $XWXPQ 6SULQJ 6XPPHU 

+RRN �ĞĂƵŵĂŶŽƌ�,Ăůů�WŝƌĂƚĞ��ĂǇ� 'ƌĞĂƚ�&ŝƌĞ�ŽĨ�>ŽŶĚŽŶ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ sŝƐŝƚ��ŚĂƚƐǁŽƌƚŚ�,ŽƵƐĞ 

(QJOLVK EĂƌƌĂƟǀĞ—WŝƌĂƚĞƐ�>ŽǀĞ�hŶĚĞƌƉĂŶƚƐ 
EŽŶ-�ŚƌŽŶŽůŽŐŝĐĂů�ƌĞƉŽƌƚ—WŝƌĂƚĞƐ� 
>ĞƩĞƌ�ƚŽ�Ă�ƉŝƌĂƚĞ�–�ƚŚĞ�WŝƌĂƚĞƐ�EĞǆƚ��ŽŽƌ 
'ƌĂĐĞ��ĂƌůŝŶŐ�–�EŽŶ-�ŚƌŽŶŽůŽŐŝĐĂů�ƌĞƉŽƌƚ 

�ŝĂƌǇ�ĞŶƚƌǇ�–�'ƌĞĂƚ�&ŝƌĞ�ŽĨ�>ŽŶĚŽŶ 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚĞǆƚ�–�>ŽŶĚŽŶ�ůĂŶĚŵĂƌŬƐ  
EĂƌƌĂƟǀĞ�ůĞŐĞŶĚ�–�'ĞŽƌŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƌĂŐŽŶ 
 WŽĞƚƌǇ 

EĂƌƌĂƟǀĞ�&ĂďůĞ�–�ƚŚĞ��ƌŽǁ͛Ɛ�dĂůĞ 
 /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚĞǆƚ—WůĂŶƚƐ� 
 /ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�–�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ďŝƌĚ�ĨĞĞĚĞƌ 
 WŽĞƚƌǇ 
  

0DWKV EƵŵďĞƌ�-�WůĂĐĞ�ǀĂůƵĞ 
EƵŵďĞƌ�–��ĚĚŝƟŽŶ͕�^ƵďƚƌĂĐƟŽŶ 
DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ͗�DŽŶĞǇ 

EƵŵďĞƌ͗�DƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŝǀŝƐŝŽŶ 
^ƚĂƟƐƟĐƐ 
'ĞŽŵĞƚƌǇ͗�WƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŽĨ�^ŚĂƉĞ 
EƵŵďĞƌ͗�&ƌĂĐƟŽŶƐ 

WŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ 
WƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚƐ 
DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ͗�dŝŵĞ 
DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ͗�DĂƐƐ͕��ĂƉĂĐŝƚǇ�ĂŶĚ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ 
/ŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ 

6FLHQFH DĂƩĞƌ͗�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞƐ�ŽĨ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘ 
�ĞŝŶŐ�^ĐŝĞŶƟĮĐ͗�hƐĞ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ͕�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƚĞƐƟŶŐ�ƚŽ�ĂƐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ĂŶƐǁĞƌƐ͘ 

�ŶŝŵĂůƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚƵŵĂŶƐ 
>ŝĨĞ͗�ZĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĞ�ƐŝŵŝůĂƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ůŝǀŝŶŐ�
ƚŚŝŶŐƐ͘ 
�ŶĞƌŐǇ͗�ZĞĐŽŐŶŝƐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶ�ŚŽǁ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ůŝĨĞ�ŽŶ�
ĞĂƌƚŚ͘ 
�ĞŝŶŐ�^ĐŝĞŶƟĮĐ͗�hƐĞ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ͕�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚĞƐƟŶŐ�ƚŽ�
ĂƐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ĂŶƐǁĞƌƐ͘ 

>ŝĨĞ͗�ZĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĞ�ƐŝŵŝůĂƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ůŝǀŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ͘�>ŝĨĞ�ĐǇĐůĞ�ŽĨ�ƉůĂŶƚƐ 
�ĞŝŶŐ�^ĐŝĞŶƟĮĐ͗�hƐĞ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ͕�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚĞƐƟŶŐ�ƚŽ�
ĂƐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ĂŶƐǁĞƌƐ͘ 

5( >ĞĂĚĞƌƐ͗�ǁŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ƐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ͍�
hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚǇ�DŽƐĞƐ�ĂŶĚ�^ĂŝŶƚ�WĞƚĞƌ�ĂƌĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ͘� 
/ŶĐĂƌŶĂƟŽŶ͗�<ŶŽǁ�ƚŚĂƚ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�:ĞƐƵƐ͚�ďŝƌƚŚ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĂƚ��ĚǀĞŶƚ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ŝƐ�Ă�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ŐĞƫŶŐ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�
:ĞƐƵƐ͚�ĐŽŵŝŶŐ͘� 

�ĞůŝĞǀŝŶŐ͗��hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�:ĞǁŝƐŚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�'ŽĚ͕�
ĐƌĞĂƟŽŶ͕�ŚƵŵĂŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ǁŽƌůĚ͘��ǆƉůŽƌĞ�ƐŽŵĞ�ǁĂǇƐ�
:ĞǁŝƐŚ�ƉĞŽƉůĞ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ďĞůŝĞĨƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ďĞůŽŶŐ͘ 
^ĂůǀĂƟŽŶ͗�<ŶŽǁ�ƚŚĂƚ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ďĞůŝĞǀĞ�:ĞƐƵƐ�ƌŽƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĚĞĂĚ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŚŽƉĞ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ůŝĨĞ�͘�ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�
�ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ďĞůŝĞǀĞ�:ĞƐƵƐ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ĨŽƌŐŝǀĞ�
Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�ĂĚ�ďƵŝůĚƐ�Ă�ďƌŝĚŐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶƐ� 

�ĞůŽŶŐŝŶŐ͗�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ďĞůŽŶŐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ůŝŬĞ�
ƚŽ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ŝŶ�EŽƫŶŐŚĂŵƐŚŝƌĞ�ƚŽĚĂǇ͘� 
'ŽĚ͗�<ŶŽǁ�ƚŚĂƚ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�
ĂďŽƵƚ�'ŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝďůĞ͘�ZĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĂƚ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ďĞůŝĞǀĞ�'ŽĚ�ŝƐ�
ůŽǀŝŶŐ͕�ŬŝŶĚ͕�ĨĂŝƌ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�<ŝŶŐ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ƚƌǇ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ƉůĞĂƐĞ�Śŝŵ͘� 
�ƌĞĂƟŽŶ͗�ZĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĂƚ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ĂƌƚŚ�ĂŶĚ�
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ŝƚ�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�'ŽĚ��ƐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐƐ�/ůůƵƐƚƌĂƚĞ�ŚŽǁ�ŚƵŵĂŶƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ďĞůŽŶŐƐ�ƚŽ�'ŽĚ�͘ 

3( DƵůƟ-ƐƉŽƌƚƐ�–��ďůĞ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ďĂƐŝĐ�ƐŬŝůůƐ�ŽĨ�ƌŽůůŝŶŐ͕�
ƐƚƌŝŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŬŝĐŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�
ĂƉƉůǇ�ƚŚĞƐĞ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐŝŵƉůĞ�ŐĂŵĞƐ͘ 
'ǇŵŶĂƐƟĐƐ�–��ďůĞ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ƌĞƉĞĂƚ�ƐŝŵƉůĞ�
ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶƐ͖�ĐĂŶ�ƐŚŽǁ�ĐŽŶƚƌĂƐƚƐ�ŝŶ�ƐŚĂƉĞ͘�
�ďůĞ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ŐǇŵŶĂƐƟĐ�ĂĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽ-
ŽƌĚŝŶĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ǀĂƌŝĞƚǇ͘ 

�ĂŶĐĞ�–��ďůĞ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ďŽĚǇ�ĂĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ĐŽ-
ŽƌĚŝŶĂƟŽŶ͘��ďůĞ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ĚǇŶĂŵŝĐƐ�ƋƵĂůŝƟĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚĂŶĐĞ�ƉŚƌĂƐĞ�ƚŚĂƚ�ĞǆƉƌĞƐƐĞƐ�ĂŶ�
ŝĚĞĂ͕�ŵŽŽĚ�Žƌ�ĨĞĞůŝŶŐ͘��ďůĞ�ƚŽ�ůŝŶŬ�ĂĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�
ĂŶĚ�ƌĞƉĞĂƚ�ƐŚŽƌƚ�ĚĂŶĐĞ�ƉŚƌĂƐĞƐ͘ 
^ĐĂƩĞƌďĂůů�–��ďůĞ�ƚŽ�ƚŚƌŽǁ�Ă�ďĂůů�Ăƚ�Ă�ƚĂƌŐĞƚ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�
ƐƵĐĐĞƐƐ͘��ďůĞ�ƚŽ�ƐƚƌŝŬĞ�Ă�ďĂůů�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�^ƚĂƌƟŶŐ�ƚŽ�ƵƐĞ�
ƚĂĐƟĐƐ�ǁŚĞŶ�ƐƚƌŝŬŝŶŐ�Ă�ďĂůů͘��ďůĞ�ƚŽ�ƌĞƚƌŝĞǀĞ�Ă�ďĂůů�ƚŽ�Ă�ƚĂƌŐĞƚ͕�
ďǇ�ĚĞĐŝĚŝŶŐ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ƚŚƌŽǁ�Žƌ�ƌƵŶ�ǁŝƚŚ�ŝƚ͘ 

dĞŶŶŝƐ�–��ďůĞ�ƚŽ�ŚŽůĚ�Ă�ƚĞŶŶŝƐ�ƌĂĐŬĞƚ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ͘�hƐŝŶŐ�ĂĚŽƉƚƐ�ƚŚĞ�
ĐŽƌƌĞĐƚ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ͘��ďůĞ�ƚŽ�Śŝƚ�Ă�ƚĞŶŶŝƐ�ďĂůů�ǁŝƚŚ�
ƐŽŵĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘��ďůĞ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�Ă�ďĂůů�ƚŽ�Ă�ƉĂƌƚŶĞƌ͘��ďůĞ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂůů͘ 
�ŝƌĐƵŝƚƐ�-���ďůĞ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĨŽƌ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�
ƟŵĞ�ŽŶ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘�^ƚĂƌƟŶŐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ĐŽŶƚƌŽů�ŝŶ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�
ŝŶǀŽůǀĞ�ũƵŵƉŝŶŐ͘��ďůĞ�ƚŽ�ƚŚƌŽǁ�ĂŶ�ŽďũĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�
ƐƵĐĐĞƐƐ͘��ďůĞ�ĂŶĚ�ĞĂŐĞƌ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽǀĞƌ�Ă�
ŐŝǀĞŶ�ƟŵĞ͘ 

&RPSXWLQJ �ŽŵƉŽƐĞ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ƐĞƚ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�
ĂůŐŽƌŝƚŚŵ��ĂŶĚ�ŵĂŬĞ��ƚƌĞĂƐƵƌĞ�ŵĂƉƐ 

�ƐŬ�ĂĚƵůƚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŽŶůŝŶĞ� 

&RPELQH�PHGLD�IURP�PXOWLSOH�VRXUFHV�WR�FUHDWH�D�JDUGHQ�GLJLWDOO\ 

'7 /ŶŶŽǀĂƟŽŶ͗�hƐĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ďŽĂƚƐ�ĂŶĚ�
ůŝŐŚƚŚŽƵƐĞƐ͘� 
/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͗��ĞǀĞůŽƉ�ƐŬŝůů�ŽĨ�ĐŽŵďŝŶŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�
ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ϯ��ƐĐƵůƉƚƵƌĞƐ�-��ĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉŝƌĂƚĞ�
ƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ůŝŐŚƚŚŽƵƐĞƐ͘ 

/ŶŶŽǀĂƟŽŶ͗�hƐĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĂŶĚ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ƚŽ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ŝĚĞĂƐ͘�DĂŬŝŶŐ�dƵĚŽƌ�,ŽƵƐĞƐ͘ 
 
/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͗��ƵŝůĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂďŝůŝƐĞ͘�:ŽŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�

/ŶŶŽǀĂƟŽŶ͗�hƐĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĂŶĚ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�
ƚŚĞŝƌ�ŝĚĞĂƐ͘��ĞƐŝŐŶ�^ĞĞĚ�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ 

�ǀĂůƵĂƟŽŶ͗��ǀĂůƵĂƚĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘� 

$UW �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͗��ĞǀĞůŽƉ�ŵĂƌŬ�ŵĂŬŝŶŐ͕�ƐŚĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƵƐĞ�ŽĨ�ĐŽůŽƵƌ�-��ĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉŝƌĂƚĞ�ŇĂŐƐ 

�ĞǀĞůŽƉ�ĐŽůŽƵƌ�ŵŝǆŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�-WĂŝŶƟŶŐ�Ă�ƐĞůĨ-ƉŽƌƚƌĂŝƚ�ĂƐ�
Ă�ƉŝƌĂƚĞ 

�ŽŵƉŽƐŝƟŽŶͬ��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ͗�--DĂŬĞ�ƚŽŶĞƐ�ďǇ�
ĂĚĚŝŶŐ�ďůĂĐŬ�ĂŶĚ�ƟŶƚƐ�ďǇ�ĂĚĚŝŶŐ�ǁŚŝƚĞ�-��ǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬ�ŽĨ�:�dƵƌŶĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞĐƌĞĂƟŶŐ�ƐƚŽƌŵǇ�ƐĞĂƐ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ͘ 

�ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ͗�^ĞůĞĐƚ�ĐŽůŽƵƌƐ�ĨŽƌ�Ă�ƉƵƌƉŽƐĞ͘�WĂŝŶƟŶŐ�
>ŽŶĚŽŶ�>ĂŶĚƐĐĂƉĞƐͬ�^ŝůŚŽƵĞƩĞƐ͘� 
 
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͗�hƐĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƚǇůĞƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�
ŽǁŶ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�Ăƌƚ͘ 

�ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ͗��ƌĂǁ�ĨƌŽŵ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�-�WůĂŶƚ�ĚƌĂǁŝŶŐ͕�
ƉƌŝŶƟŶŐ͘ 
 
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶͬ��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ͗�hƐĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƌƟƐƟĐ�
ƐƚǇůĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŚŽǁ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�Ăƌƚ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞŵ�ĨĞĞů͘-�
^ƵŶŇŽǁĞƌ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�–�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�sĂŶ�'ŽƵŐŚ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐůĂǇ�ϯ��
ǀĂƐĞ�ĂŶĚ�ƐƵŶŇŽǁĞƌƐ 

+LVWRU\ �ŚƌŽŶŽůŽŐǇ͗�WƵƚ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ͘��ĞƐĐƌŝďĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�
ůŝǀŝŶŐ�ŵĞŵŽƌǇ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�
ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͘� 

^ŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�–��ĞƐĐƌŝďĞ�ŬĞǇ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ͘�
�ĞƐĐƌŝďĞ�ƐŝŵŝůĂƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉĞƌŝŽĚƐ�
ŽĨ�ƟŵĞ͘��ĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�-��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�
�ŽůƵŵďƵƐ͕�'ƌĂĐĞ��ĂƌůŝŶŐ͕��ůůĞŶ�DĐĂƌƚŚƵƌ 

�ŚƌŽŶŽůŽŐǇ͗�WƵƚ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�&ŝƌĞ�ŽĨ�>ŽŶĚŽŶ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ͘��ĞƐĐƌŝďĞ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ůŝǀŝŶŐ�ŵĞŵŽƌǇ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�
ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�>ŽŶĚŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĂŶĚ�ŶŽǁ 

^ŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ͗�͘��ĞƐĐƌŝďĞ�ŬĞǇ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ��ƚŚĞ�'&Ž>͕�ĂƐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ĂŌĞƌ�ŝƚ͘��ĞƐĐƌŝďĞ�
ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ͘ 

�ǀŝĚĞŶĐĞ͗�hƐĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͘�
hƐĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ǁŚǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĂĐƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�
ĚŝĚ͘� 

 

�ŚƌŽŶŽůŽŐǇ͗�^ƚĂƌƚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ĐŚƌŽŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŽĨ�ƟŵĞ� 

 

�ƌĞĂƚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƟŵĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƐŝŵƉůĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƚĞƌŵƐ͘ 

 

 

 

*HRJUDSK\ WůĂĐĞ͗��EĂŵĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂƚĞ�ĐŽŶƟŶĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽĐĞĂŶƐ͘�hƐĞ�
ŵĂƉƐ͕�ĂƚůĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ŐůŽďĞƐ͘EĂŵĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂƚĞ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�
ĐĂƉŝƚĂů�ĐŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<͘�hƐĞ�ĂĞƌŝĂů�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�
ĨĂŵŽƵƐ�>ĂŶĚŵĂƌŬƐ͘ 
 
^ƉĂĐĞ͗��ĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�
;ƚƌĞĂƐƵƌĞ�ŝƐůĂŶĚͿ͘�<ŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ŚŽƚ�ĂŶĚ�ĐŽůĚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 
 

WůĂĐĞ͗��^ƚƵĚǇ�>ŽŶĚŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽŶƚƌĂƐƟŶŐ�ĂƌĞĂ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ĐŽƵŶƚƌǇ͘��hƐĞ�ĂĞƌŝĂů�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ůĂŶĚŵĂƌŬƐ͘��ĞǀŝƐĞ�
Ă�ƐŝŵƉůĞ�ŵĂƉ�ŽĨ�>ŽŶĚŽŶ͘��ĞƐĐƌŝďĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͕�
ĐŽŵƉĂƌĞ�>ŽŶĚŽŶ�ƚŽ�,ƵĐŬŶĂůů͘ 

�ŚĂŶŐĞ͗��ŽŵƉĂƌĞ�>ŽŶĚŽŶ�ĂŶĚ�,ƵĐŬŶĂůů�–�ůŽĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ůĂŶĚ�
ƵƐĞ͘ 

^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͗��ĞƐĐƌŝďĞ�ŚŽǁ�ƉĞŽƉůĞ�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐͬ
ƐƉĂĐĞƐ�ůŽĐĂůůǇ� 

WůĂĐĞ͗�hƐĞ�ŵĂƉƐ͕�ĂƚůĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ŐůŽďĞƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ǁŚĞƌĞ�ŽƵƌ�ĨŽŽĚ�
ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ͘� 

^ƉĂĐĞ͗�<ŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<͘�<ŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ŚŽƚ�
ĂŶĚ�ĐŽůĚ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘� 

�ŚĂŶŐĞ͗�ZĞůĂƚĞ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ƵƐĞ͕�
ŝ͘Ğ͘�ĐŽůĚ�ƉŽůĂƌ�ƌĞŐŝŽŶƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĨĂƌŵŝŶŐ͕�ƚŽǁŶƐ�ĂƌĞ�ďƵŝůƚ�
ŶĞĂƌ�ƌŝǀĞƌƐ�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�� 

36+( ,��Zd^D�Zd͗�'Ğƚ�,ĞĂƌƚ�^ŵĂƌƚ� 
,��Zd^D�Zd͗��ŽŶ͛ƚ�&ŽƌŐĞƚ�ƚŽ�>Ğƚ�>ŽǀĞ�ŝŶ 

,��Zd^D�Zd͗�dŽŽ�ŵƵĐŚ�ƐĞůĮĞ͕�ŝƐŶ͛ƚ�ŚĞĂůƚŚǇ 
,��Zd^D�Zd͗��ŽŶ͛ƚ�ŚŽůĚ�ŽŶ�ƚŽ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ǁƌŽŶŐ 

,��Zd^D�Zd͗�&ĂŬĞ�ŝƐ�Ă�ŵŝƐƚĂŬĞ 
,��Zd^D�Zd͗�EŽ�ǁĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƐŶ͛ƚ�ƚƌƵĞ 

0XVLF DƵƐŝĐ�ĨƌŽŵ��ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�tŽƌůĚͬ�ƐĞĂ�ƐŚĂŶƟĞƐ >ŽŶĚŽŶ�EƵƌƐĞƌǇ�ZŚǇŵĞƐ �ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉŽƐĞƌƐ-�ǁŚŽ�ǁƌŽƚĞ�ĂďŽƵƚ�ƐĐĞŶĞƌǇ 
ϰ�ƐĞĂƐŽŶƐ�sŝǀĂůĚŝ 


